
 

χ╦₢πέίΜϘβʻ2021 12 ὮṍχỘ ⁮Ϭ ΰ ΫϘβʻ 



 
 

 

 

πψ 1Ч˔ЅʺϘγψỘ ЂЫз˔Τϣ ΜθΰϘβʻ 

⁯ ⱧỘρ ⱧỘΥ Ϭ ΰᶤμοΰϘΞ πʺ⁯∑ⱧỘΥζϦϬϸН˔βϥἹπ ΦΨ ω

ΰʺ ὫЕ˔Ќиπ Ϭᶎ׃ ΜθΰϘΰθʻ 

⁯ ⱧỘψ χ‟ᾅΥΚμθϜχχʺϱрНϳрЖ Υήϣτᾚμθάρπ 13ᴑדχᾚ

ʺ ửʾ־ ḩ χ Ϝ κ Μθάρπ 10ᴑדχᾚ ʺϘθᵰ χꜛ τϢμοʺ Π

ωУйІϾϯχϢΞσῢ Ͼϯ χ Υᾚμθάρπ 6ᴑדχᾚ ʻζχ χṌ ʺ Πω

ϦЫІϼϞ ᾕʺЂжЂ˔Гϰʺ ├σςϜʺζχḩ π Ϭ ρΰοΰϘΜϘΰθʻ 

ԁ ʺ⁯∑ⱧỘψβϓοχ Ỹπ Ϭᵕ ΰʺ ⁯ψϸϱкχῨ ρʺԁ┌ τ ΜθΰϘΰ

θ Alva χזּ Ὣ῟ᴮπ 48ᴑדχ ʺ ⁯ψԁ┌ χкАϼЍϳрχ ρϸϱкχῨ π

21 ᴑדχ ʺ  ψ Υ ᶨΰʺϯрЮиБσςχӺ π 3ᴑדχ ʺ ϯЅϯπψ

ζϦηϦχ⁯πʺϯрЮиБʺϜΰΨψ ήϘЄ˔ЕʺϜΰΨψϸϱкχ π 10ᴑדχ ρ

σϤϘΰθʻ 

ⱧỘψʺЂФзЮрЕψῨ πΰθΥʺІϺрϾϯχϕΞΥ Ϭ ρΰϘΰοʺЕ˔Ќиπ

Ϭ ΰᶤμθράϧπ ΰοΣϤϘβʻ 



 
 

 

2 Ч˔Ѕ ψʺ ὫỘ πβʻ 

‰ψ 1,552 ᴑ 5,200 ρד 3.1%χ ʺְỘ ψ׃ 260 ᴑ 6,500 ρד 0.5%χ ʺ׃ ṍ

ψ׃ 197ᴑ 1,500 ρד 2.7%χ  ρσμοΣϤϘβʻ׃

ROEψ 10.4%ρσϤϘΰθʻ 

ЈϽЮрЕ τψʺ⁯ Υ 2.8%χᾚ ʺ⁯∑ Υ 38.5%χ ʺ ⱧỘΥ 0.8%χᾚ

πΚϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

3 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻ ὫְỘ χ׃ ᾚ ԍπβʻ 

χֲốρЀІЕЍϳрʺήϣτԁ┌ τ“μθ Ẁ  χ πʺ55ᴑדχФжІ ԍ

ΥΚϤϘΰθΥʺAlva זּ χ Ẁ ϞAlva χ Ὧ Ϝ ὫβϥάρτσϤʺζχֲốπ Ὧ

Υ ΠϘΰθʻήϣτψУжрЖӾ χθϛχῲ⁮ χ πʺְỘ ψ׃ 0.5% π׃

ΰοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

4 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻ ṍ ρEPSχ׃ ӱπβʻ 

ṍ ψ׃ 197 ᴑדρʺ24ṍ χ ρσϤʺEPSϜ׃ 252 ρד 2.7% ρσμοΣϤϘβʻ 

ṍ ӗχֲốτϢϥדʺψ׃ ᴣḊ▄׃χὓ Ϟԁ┌ τ ϓο ʺνϘϤψᾚ πΚϤϘ

βΥʺ ṍψάϦΥᾚμθάρπʺְỘ χ׃ όϢϤϜ‰Μ όρσμοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

5 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻ 

EBITDA χ ӱπβΥʺ2021 12 Ὦṍψ 308ᴑדρσϤʺ ϢϤ 2.8% ρσμοΣϤϘβʻ

άάτḯϚ Alva χזּ Ẁ ψʺԁ┌ Υ 1ᴑדιμθχτ ΰʺ ṍψ 13ᴑד ρσμοΣϤ

Ϙβʻ 



 
 

 

 

6 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻ Μο⁯ ⱧỘχϸГЁз˔ πβʻ 

ХиІϾϯΥ ‰ 535 ᴑ 9,300 ρד 1.3%χᾚ ʺ Υ 494ᴑ 8,700 ρד 5.4%χᾚ

ʺІϺрϾϯΥ 73ᴑ 600 ρד 0.8%χᾚ πʺζϦηϦΥ Ϭ ρβԁ ʺϸϱкΥ

‰ 55ᴑ 8,400 ρФжІד 3.1%ρσϤʺ‟ᾅΰθἹρσμοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

7 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ 

Ῠ σ ρΰοψʺ χ  ṍ ᵲχᵠ ʺ χ ʺ ΞΥΜχМЗЛϯʺ‏⁫ЀйІГХ

иФσςχṐ ꜘ Υᾃԏΰθֵ ʺΚρψ χꜚϕΩЌϱЭρΜμθϜχΥ

έίΜϘΰθʻ 



 
 

 

 

8 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ⁯ ⱧỘτΣΪϥ ἷЀкЗχֲốτνΜοπβʻ 

ΥԏΦ Φ ᴥΰθϜχψʺМЗЛϯʺϷ˔ЖЭ˔ϿʺϯϱЩрʺЍІЯАϼσςΥΚϤϘΰ

οʺ ṍψ 33ᴑדχФжІ‟ᾅΥΚϤϘΰθʻ 

Ẅτ Υᾚ ΰθϜχτψʺУйІϾϯϞ ήϘЄ˔ЕʺΚδмϺОАЕʺϯиСЌрσςΥΚ

ϤϘΰοʺ29ᴑדχЫϱЗІֲốρσϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

9 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ Ṅ πβʻ 

4 Ṅ ψ 11.2%ρ֒ᾊᴞΥϤρσμοΣϤϘβΥʺ Ṅ ψ 4.5%ρ֒ᾊ ΥϤτσμ

οʺᵕ χ ΰΥᾋΠʺԏΦ Φᵫ χếᴟτ ϛοϘΜϤϘβʻ 



 
 

 

 

10 Ч˔ЅπέίΜϘβʻκσϙτ Ὦ ΰθ₈ 22 χ ΥάκϣπέίΜϘβʻ 

15 π 31ᴑדχ Ϭ ◙ΰοΜϥράϧπβʻꜚ ϤϬᵠ βϥḒ Ϟʺ χ πῢ Ϭ

βЫϳІзрІʺΌử Ϭ‰ϛθЕϱй χ ᾕσςΥῨ πβʻ 

κσϙτ ʺϩϦϩϦФйЉрЌ˔ψʺάχ χЫІϼϬ ΰοΣϤϘβʻᵙ πΚϤϘ

βΰʺKOBA-GUARDϬ►μθΌửᴥῬΥΰοΣϤϘΰοʺ30ᵕ μο►ΠϥρΜΞάρπʺε

ϋᵧήϭτϜΣ♯ΰΜθιΪϦωρ◘μοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

11 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ ΦϘΰοʺ⁯∑ⱧỘχ ӽ χỘ πβʻ 

⁯ Alva χזּ Ὣ῟ᴮϜΚϤϘΰοʺ ‰ 130 ᴑדρ 59.9%χ ʺ ⁯ ψ 83ᴑ 9,400

ρד 33.6%χ ʺ  ψ 16ᴑ 7,200 ρד 22.5%χ ʺ ϯЅϯψ 42ᴑ 600 ρד

32.7%χ πβʻκσϙτ Alva χזּ ψ 28ᴑדπέίΜϘΰθʻ 



 
 

 

 

12 Ч˔Ѕπβʻ ⁯χ ệϬϜΞ ΰϼк˔ЇϯАФΰοΣΦϘβʻ 

ϸϱкχ   χ‰Μ πʺ ‰ 41ᴑ 2,000 χד 54%χ ρ ΦΨ όϘΰθΥʺ

⁯⁯ πχ ECϞׇẽECϜζϦηϦ 10%ʺ64%χ ρσμοΣϤϘβʻζϦηϦτῨ σ

ψᵊ πΣꜘΰΰοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

ΦϘΰο 13Ч˔Ѕπβʻ 

πᾋϘβρʺϸϱкψ χ πʺ ‰ 26ᴑ 5,000 ρד 43%χ ʺ ήϘЄ

˔ЕϜ ἷЀкЗτϢϥ ṛ χ πʺ ‰ψ 17ᴑ 4,000 ρד 55%χ ρσμο

ΣϤϘβʻ 

ζχϕΤʺԁ ᾕϞжрЅϴз˔ −σςϜῨ πʺ23%χ ρσμοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

14 Ч˔ЅπέίΜϘβʻζϦπψ₈ṍ 22 12 ὮṍχỘ πέίΜϘβʻ 

ρΰοʺ⁯ ◕ πψ ἷЀкЗχֲốΥ₈ΰωϣΨ Ψ ʺ ử־ ḩ χ Υ

ΰʺ Υṍ πΦϥρᾋοΣϤϘβʻϸϱкЄ˔ЇрχṓᴛϜ┌ ϙρᾋοΣϤϘβʻ 

ᵤᵰ◕ τνΦϘΰοϜʺ ἷЀкЗχֲốΥ▪ϥϜχχʺ ⁯πψ ∞χ ψὸ τ ӱʺ

⁯πψϸϱкΥὸ τ ӱʺϯЅϯπψ ├ χ Υ₈ῇϜὋ ρʺ֒ᾊ ΥϤχ

Υṍ πΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ὣᴮʺ ὫỘ ρΰοψʺ ‰π 4.3%χ Ϭᾋ₅ϭπΣϤʺ ρΰοψʺ⁯ π 3% ʺ

ᵤᵰπ 10% Ϭ ΰθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

κσϙτ ׃ πψʺ Ὂ ρΰοχῲ⁮ χ Ϟ Ὧ χ ʺ◦ ︣ χ σςτᴥΠοʺ

ЗТЂֲốϬ︠ρβϥᾖ∙ χ ΫϜᾋ₅ϘϦϘβΥʺ ρЀІЕЍϳрπ τὌΫθΜ׃

ρ―ΠοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

15 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ 

Ὣᴮʺ₈ṍψ ‰π 1,620 ᴑדχ 4.3% ʺְỘ π׃ 270 ᴑדχ 3.6% ʺ׃ ṍ π׃

202 ᴑדχ 2.5% Ϭ׃ ΰοΣϤʺROEψ 10%ϬӲⱱβϥ―ΠπέίΜϘβʻ 



 
 

 

 

16 Ч˔ЅπέίΜϘβʻΩῇτ πβʻ 

ṍχṍ Ϭ ד2 ΰʺ ḧ Ϭ 83 ρΜθΰϘΰοʺ23ד ṍ Ϭ ΜθΰϘΰ

θʻ₈ṍϜ χד2 Ϭ ΰοΣϤϘΰοʺ Ϭὸⱱβϥ―ΠπΣϤϘβʻ♆Τϣψӟ

πέίΜϘβʻ 

 



 
 

 

 

ṍὊְὓᵊψ 3ϸ ὓᵊπΰοʺṌτζχΩ ΥІЌ˔ЕΰοΣϤϘβχπʺ ⱫτνΦϘ

ΰοψʺ₈╦₢Υᾋ₅ϙρΰο῝ ΰθ ⱫρσϤϘβʻζχ τνΦϘΰοʺ ΰΣ Ϭΰο

ΜΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

 



 
 

 

 

18 Ч˔ЅʺΣḻΜΰϘβʻάχ 3ϸ ὓᵊχГ˔Ыψʺ⁯∑ТϮ˔ІЕρΜΞάρπʺᵤᵰχ

τΰΪο ⱢϬ“μοΜΨρΜΞ πΚϤϘΰθʻ 

ΦΨ Ϭ ᴥΰθϜχΥ 5 πΚϤϘΰοʺДЅЌиᶨ τϢϥὊְᶗ ʾỘ ᶗ Ϭ ϛ

ϥρΜΞάρπʺDXτνΦʺάχ 1 ΰμΤϤρṳ ϬΰοϘΜϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

19 Ч˔Ѕπβʻ 

2030 χΚϤθΜ◒ρΰοψʺϽк˔НиὊְϬ ΰ ϛοʺ2030 τψʺ ᵦχᶆ⁯◕ π

◕ ʺ ḈϬ βϥάρτϢϤʺ χϢΞτʺ ΰΜϜχϬςϭςϭ βϥᵓּזπΚ

ϥρ ήϦννΚϥ τΚϤθΜρΰοΣϤϘΰθʻ 

ζχθϛτ⁯ πψʺΚμθϣΜΜσᵫ ρζχӾ Ϭớϛϥʺζΰοζχ Ϭᶆ⁯τІС˔Д

ϰ˔τῲΫοΜΨʻᴥΠοʺDXρΰοʺ ỘԌχДЅЌизГжЄ˔Ϭ‰ϛοʺDXτϢϥʺ

ΚμθϣΜΜσᵫ χ╓ ʺϘθДЅЌиϬ ∏ΰθ χ ΥπΦοΜϥρʺάϦϬԁν

ΪᴥΠϘΰθʻ 


