
 

ΜνϜ Σ τσμοΣϤϘβʻ╦₢πέίΜϘβʻ 

ζϦπψʺ2022 12 Ὦṍ 2◌ ṍχὨ▄Ộ Ϭέ ⁮ΜθΰϘβʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

1 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻϘγψʺ 2◌ ṍπχЕСАϼπΚϤϘβʻ 

ᵦ τψʺϳϼжϱЗḾṐϞ ἷЀкЗḇ ᶈ σςΥΚϥ ʺ τΣΦϘΰοψʺ︠τψזּ

χӺ Ῥ χṞῬ꜠ϬִיϤ“μθάρϬΚΫϘβʻᵤᵰτΰΪοằẚᴦ σӺ Ῥ

ϬЀрЈФЕτἿΫϥ Ϭʺ χ τ ῬΰοΣϤϘβʻ Ɫṛ ψʺΣΣϢ

ζ 250 ᴑד πʺ2025 Τϣχᴶ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ 

ζχϕΤʺУйІϾϯ 25 Ϟʺⱱ Όử− KOBA-GUARDχ BtoB ᵫσςΥέίΜϘΰ

θʻ 



 
 

 

 

2 Ч˔Ѕ τϘΜϤϘβʻỘ χЂЫз˔πΚϤϘβʻ 

⁯ ⱧỘτνΦϘΰοψʺ Ϭᶎ ΰθἹπΚϤϘβΥʺ ρΰοψʺ ἷЀкЗ “χὋ

πʺχςυ˙ϥІФй˔ρ ήϘЄ˔ЕΥ Ϭ ωΰοῨ ʻζχϕΤ τϢϥ‟ᾅʻ

ᾗ τϢϥϸϱкχῨ ΥέίΜϘΰθʻԁ ʺSawaday  ϥ Stick ϞʺϷ˔ЖЭ˔ϿʺϾЄЬ

рρΜΞϢΞσԁ χṌ Υ Ϭ ρΰοΣϤϘβʻ 

⁯∑ⱧỘτνΦϘΰοψʺדӗχᴚἻϬ ΪθράϧΥ ΦΤμθχπβΪϦςϜʺӮ ֲốϬ

ΜοϜʺ⁯∑ⱧỘ ὓπ 2ὥχ Ϭ ΪοΣϤϘβʻ 

ϵзϯ τᾋϘβρʺ ⁯ψϸϱкρ ήϘЄ˔ЕΥ Ϭ ωΰϘΰθʻ ⁯ ψʺ ἷЀк

Зχḇ ᶈ πкАϼЍϳрΥ ΦϘΰοʺάχ ψ τᾗΰΜ ệπΚϤϘΰθʻθιדӗ

χᴚἻπ τσμθρΜΞράϧπΚϤϘβʻ  ψ Ῠ π ʻ ϯЅϯψ ήϘЄ˔

ЕϞϯрЮиБΥ Ϭ ωΰϘΰοʺ⁯∑ⱧỘϬᾃԏΰθἹτσμοΜϘβʻ 

ⱧỘτνΦϘΰοψʺХиІϾϯ τάχ Τϣ ›ΰʺᵫ ρЫ˔ϾṐ χếᴟϬ

μοΣϤϘβΥʺІϺрϾϯ χἂ τϢϤᾚ ρσϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

3 Ч˔Ѕ τϘΜϤϘβʻ 2◌ ṍχ ὫὨ▄ ⱫπΚϤϘβʻ 

‰ψӮ ֲốϜḯϭπ σΥϣʺᾖ∙ χ‰ Ϭ Ϊοᾚ׃ρσϤϘΰθʻ ‰ψ 712

ᴑ 6,400 ʺπד ṍ ФжІ 6.3%ʻ ψỲᶛπψ׃ ΠοΣϤϘβΪϦςϜʺϞψϤᾖ

∙ χ‰ Υֲốΰʺ ׃ ψ ṍχ 59.1%Τϣ 57.4%τЍϳрΰοΣϤϘβʻὫᴮʺְỘ

ψ׃ 98ᴑ 6,800 ʺπד ṍ ЫϱЗІ 3.6%ʻ ԏῇχ πψ׃ 77ᴑדπʺ ṍ 2.3%χЫ

ϱЗІρσϤϘΰθʻEBITDA ψ 124ᴑ 3,300 ρʺϕϖד ϙπΚϤϘβʻ 



 
 

 

 

ΦϘΰοʺ4Ч˔Ѕτ ϤϘβʻְỘ χ׃ ᾚ ԍ πΚϤϘβʻ 

Ϙγʺᾖᴣḩἰπψʺ ρЀІЕЍϳрπ 36ᴑדχФжІΥΚμθϜχχʺᾖ∙ χ Ϋπ

8ᴑדχЫϱЗІʺ   χḩἰπ 6ᴑדχЫϱЗІʺᾧ χ ᴥπ 4ᴑדχЫϱЗІʺ

‰ π 4ᴑדχЫϱЗІֲốΥΚϤϘΰθʻ 

Ḛ ḩἰπψʺῲ⁮ χ ớ π 7ᴑדχ ʺ Ὧ Υ 3ᴑדχ ʺᾆẕᵫ π 2

ᴑדχ σςΥΚϤϘΰθʻὫᴮʺְỘ ψ׃ 98ᴑ 6,800 ʺρσϤד ṍ π 3.6%χЫϱЗІ

ρΜΞάρπΚϤϘβʻ 

σΣʺӮ ֲốπβΥʺְỘ Ц˔Іπψ׃ 3ᴑדχЫϱЗІֲốπΚϤϘβʻϘγ⁯∑ⱧỘπ

ψʺ Ц˔Іπ׃ 7ᴑדχФжІΥΚμθϜχχʺ Ḛ π 6ᴑדχЫϱЗІֲốρσ

ϤϘΰοʺ₯ΰԏΦ 1ᴑדχФжІπΚϤϘβʻԁ ʺ⁯ ⱧỘτνΦϘΰοψʺᾖ∙ Ϟ χ

π 4ᴑדχЫϱЗІϱрОϼЕρΜΞάρτσϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

5 Ч˔Ѕ πέίΜϘβʻEBITDA χ ӱπβʻ 

άχ ṍψ 124 ᴑדρΜΞάρπʺ ṍ π 0.8%χЫϱЗІπΚϤϘΰθʻ Ẁ Υ ΠοΣϤ

ϘβΥʺάϦψ┌ Τϣ ὫτᴥϩϤϘΰθ ⁯χӺ ᵓּזʺAlva χזּ ⱲχχϦϭ Ẁ

ΥӮ ֲốπ ΠθϤʺ₈ χ 3ὮΤϣᴶ Ϭ◐ϛοΣϤϘβ ╦ χḒ ʺάϦχ

Ẁ Υ ΠθϤΰθάρΥ ԍρσμοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

6 Ч˔Ѕ τϘΜϤϘβʻ Ὣ ϬⱧỘЈϽЮрЕ τ ΪοᾋοϙϘβʻ 

⁯ ⱧỘψ ‰ 532ᴑדπʺ ṍ πФжІ 2.1%χ ʻΰΤΰσΥϣʺְỘ ׃ ψ 17.5%

ρʺᾖ∙ ΫρЫ˔ЀІЕχ ᴥ◦ πʺ ṍЦ˔ІϬᴞΫοΣϤϘβʻ 

⁯∑ⱧỘψ 135 ᴑד πʺ ṍ ФжІ 32.3%ʻθιΰʺӮ χֲố Ψρ 18.6%χФжІρΜ

ΞἹτσϤϘβʻ ⱧỘψ 42ᴑדπʺ ṍ π 5.2%χЫϱЗІπέίΜϘΰθʻ 



 
 

 

 

7 Ч˔ЅπέίΜϘβʻϘγʺ⁯ ⱧỘπΚϤϘβʻ 

άϦψІϺрϾϯΥἂ βϥϜχχʺХиІϾϯϞ Υ ΠϬᶎ ΰθ πʺϸϱкχ

ΥῨ πʺ Ϭᶎ ΰοΣϤϘβʻ 

ϸГЁз˔ τψʺХиІϾϯΥχςυ˙ϥІФй˔Ϟֵ χ π ṍ ФжІ

1.7%ʻ ψ  −Υ ˑἂ ΜθΰϘΰθΪϦςϜʺ ήϘЄ˔ЕϞꜚϕΩЌϱЭσςΥ

ΰοФжІ 0.9%ʻζΰοʺϸϱкΥ ṍ ФжІ 79.7%ρσμθԁ πʺІϺрϾϯψϷ˔Ж

Э˔ϿϞϾЄЬрΥἂ ΰοʺ ṍ πЫϱЗІ 7.6%ρσϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

8 Ч˔ЅπέίΜϘβʻᵠϛοʺ Ῠ σ πέίΜϘβʻ 

ϷЬϼкрᶴᶈ τϢϥ πʺχςυ˙ϥІФй˔ρʺ ήϘЄ˔ЕΥ Ϭ ωΰοΣϤϘ

βʻֵ ψʺṐ ꜘ ΥᾃԏΰοΣϤϘβʻ┌ χ πΚμθꜚϕΩЌϱЭ

ψԏΦ ΦῨ πΚϤϘβʻ 



 
 

 

 

πψʺ9Ч˔Ѕ ʻ ΦϘΰοʺ⁯∑ⱧỘτνΜοέ ϬΜθΰϘβʻ 

⁯∑ⱧỘψʺ ρσϤ Ϝ׃ όϘΰθΪϦςϜʺϞψϤӮ χֲốϜΚϤϘΰθʻϘγψӮ

ֲốϬḯϭι Ⱬπέ ΰϘβΥʺ ⁯ψ 44ᴑ 3,500 ʺπד ṍ ФжІ 16%ʻ ⁯ ψ

35 ᴑ 3,000 πʺФжІד 10%ʻ  ψ 9ᴑ 3,400 πʺФжІד 30.7%ʻ ϯЅϯψ 32ᴑ

600 πʺФжІד 133.2%ʻζχϕΤχ⁯ψ 13ᴑ 9,600 ρʺФжІד 29%ʻ 

Ὣᴮʺ⁯∑ⱧỘχ ὓπ 135 ᴑ 300 ʺρσϤϘΰοד ṍ πФжІ 32.3%χ ρσμοΣ

ϤϘβʻθιΰʺάϦτψӮ ֲốΥḯϘϦοΣϤϘβχπʺӮ ֲốϬ Ψρ ‰ψФжІ

18.6%τ ρΜΞἹτσϤϘβʻ⁯ πϜӮ ֲốϬ ΦϘβρʺάχם Ϭ ΰᴞᵕϥά

ρτσϤϘΰοʺ ⁯ ψϩγΤτ ϬᶤμθἹτσϤϘβʻ 



 
 

 

 

10 Ч˔Ѕʺ︠ σ⁯έρʺ πέ ϬΜθΰϘβʻ 

Ϙγψ ⁯πΚϤϘβΥʺӮ ֲốϬḯϭι Ⱬπψ ṍ ФжІ 16%πΚϤϘΰοʺ π

ψϸϱкΥᾗ π Ϭ ωΰ 21ᴑדρΰϘΰθʻ 

Ӻ ψ 19ᴑדʺζχϕΤψ 4ᴑדρσμοΣϤϘβʻθιΰάάτψʺζϦηϦӮ ֲốΥḯ

ϘϦοΣϤϘβχπʺζϦϬ ΦϘβρ ⁯πψФжІ 1.6%χ ρσϤʺϸϱкψФжІ

10%ʻζχϕΤτḯϘϦοΣϤϘβ ήϘЄ˔ЕτνΜοψʺФжІ 203%ρΜΞם τσμθԁ

πʺӺ τνΜοψ ϬᶤϤϘΰοʺЫϱЗІ 10%ρΜΞὫᴮπΚϤϘβʻ 

άϦψʺAlva τΣΪϥӺזּ OEM πχᾖ χ χκϡμρЕжУиΥΚμθϤʺ ▀

χ χ ΥΚϤϘΰοʺ ϦΥֲốΜθΰϘΰθʻθιΰʺ ᾕσϣότᴞṍӟ‭ψᵔ τ

ΰΤμοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

11 Ч˔Ѕτ ϤϘβʻⱳτʺ ⁯ πΚϤϘβʻ 

ἷЀкЗχᶈ πкАϼЍϳрΥ ΦϘΰοʺ ϜΚμο τάϦψἂ ΜθΰϘΰθʻ

τψʺϸϱкΥ 4ᴑ 8,000 ρד ΤϣЫϱЗІρσϥԁ πʺO2OϞ ├ πʺ

ήϘЄ˔ЕʺάϦψ Ϭ 12ᴑ 4,000 τד ϞΰοΣϤϘβʻУйІϾϯϞ 1 ᾕʺж

рЅϴз˔ −ψ Ϭ ρΰϘΰθʻ 

σΣʺάκϣϜӮ χᴚἻϬ ΪθἹτσμοΣϤϘΰοʺӮ ֲốϬ Ψρ ⁯ ὓπЫϱЗ

І 1.9%ρσϤϘβʻ τψʺϸϱкΥЫϱЗІ 17%ʺ ήϘЄ˔ЕψФжІ 35%ʺζχϕΤ

ΥЫϱЗІ 16%ρΜΞ ⱫτσϤϘβʻ 



 
 

 

 

12 Ч˔ЅπέίΜϘβʻ 

κσϙτ ⁯ πχӺ χὯπΚϤϘβΥʺὼӛχϯрЮиБψʺ┌ τІϱАЎOTC

χ Ϭ︡ ΰοΣϤϘΰοʺ₈ χ 4ὮΤϣ Ϭᵫ◐ΰοΣϤϘβʻ ṛ ψϘι ήΜπ

βΪϦςϜʺὓᵊϬ ᵕμοῨ σІЌ˔ЕϬ μοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

13 Ч˔ЅπΚϤϘβʻⱳτʺ ϯЅϯπβʻ 

ϯрЮиБУжрЖχ χ ʺσϣότ ἷЀкЗ ├Ϝḯϛοʺ ήϘЄ˔Еχ Υ

ΚϤϘΰοʺФжІ 133%χ πΚϤϘΰθʻӺ ψ 9ᴑ 1,000 ʺד ήϘЄ˔Еψ 18

ᴑדʺζχ Υ 4ᴑ 9,000  πΚϤϘβʻד

άκϣϜӮ ֲốΥΚϤϘβχπʺάϦϬ Μθᾝ ᵁЦ˔Іπψʺ ϯЅϯ ὓπФж

І 113%ʺӺ ψФжІ 82%ʺ ήϘЄ˔ЕψФжІ 155%ʺζχ ϜФжІ 70%ρσμοΣϤ

Ϙβʻ 



 
 

 

 

14 Ч˔ЅτσϤϘβʻ ṍχᾋ ΰπΚϤϘβʻ 

ṍ χ Ϭ ᵕϥФжІρЫϱЗІχֲốΥΚϤϘβΪϦςϜʺ ṍχ ϦϬ ήδϥἹ

πʺ῝ χ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 

ψ ΰ ϬϜμο πΦϥρ◘ΜϘβΪϦςϜʺ ׃ πψЀІЕЍϳрὓᵊχ Ϟʺ

ԏΦ Φ βϥᾖ∙ χ Ϋʺᾧ Ϟ χ ᴥΥΚϤϘΰοʺάϦτ ΰοῲ⁮ χ

Ϟζχ Ὂ χ⌡ᾚϬ“ΜσΥϣʺὓᵊΰοΜϥְỘ χ׃ ϬᴮθΰθΜρ―ΠοΜϘβʻ 



 
 

 

 

15 Ч˔ЅπέίΜϘβʻΩῇτʺᶴ︠ḥᾕ├τνΜοπβʻ 

ṍ τψꜛᾪᶴ ΜϬם☼ΰθράϧπΚϤϘβΪϦςϜʺ τνΦϘΰοψʺ₈ᵕχ ḧ

Ϭʺṍ τ῝ ΰθρΣϤ ʺρΰד38 ṍם χ Τϣד37 χד1 ρΰοΣϤϘβʻṍ Ϭ

ḯϚ ḧ τνΦϘΰοϜʺᾝⱲ πψṍ τ ΰθ ⱫϬ  ΰοΣϣγʺ85דρΰοΜ

ϘβΥʺếΜӪ◗Ϭⱱμο 24ṍ χ Ϭ βϥ―ΠπέίΜϘβʻ 

♆ψӟ πέίΜϘβʻ 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

₈ʺ╦₢Τϣ ΥΚϤϘΰθρΣϤʺ ṍψ ψםᾝπΦϘΰθΥʺ τḩΰϘΰο׃

ψʺᾖ ‰τϢϤϘΰοᾚ׃ρσϤϘΰθʻὊְ πϜ₈ʺΩϜФжϱϷзГϰΥ‰ΜχΥᾖ∙

χ‰ τ ᴂβϥάρπΚϤϘβʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

17 Ч˔ЅΣḻΜΰϘβʻ 

ṍ ψʺᾖ∙ π 10ᴑד Υϥρᾋ₅ϭπΣϤϘΰθΪςϜʺ ựχᾋ ΰπψ 13ᴑד Πο

23 ᴑדʻᴥΠοʺ ʺζΰοᾧ ʺάϦψϕϖΊ πβΪςϜʺ8ᴑד ΰοΜθϜ

χΥ 18ᴑדʻ›ὓ 41ᴑדʻṍ Τϣβϥρ 23ᴑדχЀІЕϯАФϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

άχ 23 ᴑדϬΜΤτẊ ΰοΜΨΤρΜΞάρπβΥʺϜκϧϭᾝ τψ ᴥχЀІЕЍϳр

ϬẐϛʺϘθʺῲ⁮ʾ χ ʺϘθʺζχ Ὂ χ Ϭ“μοΣϤϘβʻᴥΠοʺ

χᶈ ʺϘθ‰ ᴥᴣ ϒχЄТЕϬ ϛϥʻάΞΜμθ τᴥΠϘΰοʺςΞΰοϜ Ϥ

σΜϜχτνΦ ΫϬᾁ ΰοΣϤϘβʻ 

֒ ʺᵤᵰχ ΫτνΦϘΰοψʺ₈ṍ Υϕϖῖ ↄϙρσμοΣϤϘΰοʺ ϭ χᴞʺ⁯

χ ΫτνΦϘΰοʺⱳχЧ˔Ѕӟ‭π ΜθΰϘβʻ 



 
 

 

 

Ṍτ῝ ϜΜθΰϘΰθΪϦςϜʺ ▀ χΰ Ϟ ῟ ᴟσςʺ ˑσЀІЕЍϳр Ϭ“

μοΦϘΰθΪϦςϜʺςΞΰοϜꜛ ιΪπẊ βϥχΥ ΰΜ ệτ ΰϘΰοʺ₈ῇχ

ӗ ằẚϜ ΰοʺάχ 10Ὦτ 2 χ ΫϬΜθΰϘβʻ 

Еϱй ʺάκϣψ ϸГЁз˔πβΪςϜʺJANЀ˔ЖϬ  ΰο 11%χ Ϋʻζ

ΰοХиІϾϯⱧỘ χЀзШϽІʺάϦψʺỪ Ḝ−χ χᾊάϤ πβΪςϜʺάκϣψ

JANЀ˔Ж  σΰπ 6%ʺЄрФиσ ΫϬῖ ΰοΣϤϘβʻάϦπψ ρΰο ϤϘδ

ϭχπʺ χ ӟ‭ʺ ⱳ ΫϬὓᵊΰοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

ⱳψʺ χ ệπβʻ 

ΜθΰϘΰθρΣϤʺ χ ψ 10 π 21 ᴑדϬ ◙ΰϘβʻέ χ Ἢπέί

ΜϘβʻ 



 
 

 

 

ζΰοζχ πʺ21Ч˔ЅπβΪϦςϜʺІϱАЎOTCχ ⁮ΥέίΜϘβʻ 

Ӻ χϱЕФзЖת▒תʺάϦϬ π ϛοІϱАЎOTCʺЖжАϽІЕϯπ πΦ

ϥἹρʺ Ϥ Πϥάρτ ῞ΰϘΰθʻӴ χ◕ ψ ΥθΨήϭΚϤϘβΪϦςϜʺ ϓ

ᵃΧρΤԐϙβΧπψσΨοʺІЕйІϞᴥ σςΥᾖԍπֿפμθӴχ ᵙ Ϭᵠ βϥӺ

ρΰοʺάχ ẵ ΥὣΰΜϸГЁз˔χ πʺΞϘΨІЕйІϬ ᾝΰο₯ ᴟβϥάρτϢ

ϤϘΰοʺ◕ Ϭ μοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 



 
 

 

 

ΦϘΰοʺ ∙ᾆẕχⱧ πβʻ 

άχⱧỘψʺ⁫‏ 2016 τϽрЉּזΤϣ Ϥ ΪϘΰθʻϽрЉήϭϜ άχ ӽτọ ϬΣ

ⱱκπʺṐ ꜘʺϜΰΨψ ὲ Ϭ︡ϥϓΨ Φσ ⱢϬΰοάϣϦοΜϘΰθΪς

ϜʺΩ τψζϦϬ ήϦϘΰοʺ Υזּ Ϥ ΪϥάρρσϤϘΰθʻ 

ᵈˑϜṐ ꜘϬ ◙ΰοθϭπβΥʺσΤσΤ︡ Υ ϙϘδϭπΰθΥʺϞμρ┌ ʺṐ

ꜘχХиІϼй˔ЭϬ︡ βϥάρΥπΦϘΰοʺᾝ∕ Ῠ τ ӱΰοΣϤϘβʻ₈

ψʺάχ ᾝτˮL/ H ϬᴞΫϥ˯ʺάϦψ ỜЀйІГк˔иʺӂỜЀйІГк˔иχ Ϭ

ᵠ βϥρΜΞάρσϭπβΪςϜʺάχ ᾝϬᶍ ΰʺήϣτῲ⁮ ϬếᴟΰοΜΦθΜρ―

ΠοΣϤϘβʻ 

ʺ⁫τνΦϘΰοψ‏ τϜזּ αϢΞσ ∙ΥέίΜϘβΪϦςϜʺ χϜχψʺΣזּ Ϭ►μ

θ •π τ⌠μοΜϥάρπʺ Υ ρזּ ϓο τ ΜρΜΞ ΥΚϤϘΰ

οʺ ꜛ ∙ιρ◘μοΣϤϘβʻ 

⁯ ᵰχ Ю˔ϸ˔ΤϣϜԏΦ›ΜΥΚϤϘΰοʺ₈ῇʺζχᾖ РЅКІρΰοϜӾ ΰοΜ

ΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻᴥΠοʺЀйІГк˔иχṐ ꜘӟᵰτϜʺ ˑσṐ ꜘχᶍ

ΥπΦϥρ◘μοΣϤϘΰοʺ₈ῇʺжϱрЗАФχᶈ ϬΰοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻ 



 
 

 

 

23 Ч˔Ѕʺ⁯∑ⱧỘπβʻ 

2030 τψ 900ᴑדϬ ◙ΰοΣϤϘβΥʺᾝ∕άχ 900ᴑדϬ ΠοʺςάϘπ ωΰοΜΪ

ϥΤṳ ϬΰοΜϥράϧπΚϤϘβʻ2020 ψ ἷЀкЗϳϱиІḇ ᶈ τϢϥкАϼЍϳ

рχֲốσςπЫϱЗІρσϤϘΰθΥʺζχῇʺ τ ωΰοΣϤϘΰοʺ900 ᴑדϬ ΰ

οΜΨθϛτʺ Ϭςϭςϭρ ΰοΜΨ ϬΰοϘΜϤϘΰθʻ 



 
 

 

 

24 Ч˔Ѕʺ₈ χ χ Υʺ ʺ ⁯ʺϯЅϯʺζϦηϦπάϦιΪ ΰϘβΰʺ Ϝέ

χ ʺζΰο Ϝέ χ Ϭ ΰοΣϤϘΰοʺάϦϬΰμΤϤρӾ βϥάρπ

2ὥ ϬὋ ΰʺ900ᴑדϬ ΰθΜρ◘μοΜϘβʻ 



 
 

 

 

ζχ 1 πβΪϦςϜʺ25Ч˔Ѕπβʻ ⁯ Уи˔йАЕπβʻ 

2021 ʺУи˔йАЕψϕϖ ⁯ ιΪπ ΥΚμθʺᵤᵰ ΥϕϖσΤμθ πΰθ

ΪςϜʺάϦϬᵤᵰτῲϛϥϓΨʺ ⱧỘ χ −ϸГЁз˔ιΪψˮϽк˔Ни −

ϸГЁз˔˯ρΜθΰϘΰοʺ⁯ ιΪπσΨᵤᵰχ τϜ Ϭⱱν ρ Ϥ ΠϘΰθʻ 

Уи˔йАЕψʺ τ 1 1 ⇔Τσ πʺ Ϟ χНжрІϬ―ΠοʺϩγΤσ

ʺ ΰγνЪЌЪЌρ ửׁΥЕϱйχ τ Ϧϥ ὓπΰοʺ⁯ ⱧỘ τψζχṪ ʾЛϳ

МϳΥΚϤϘβΥʺ⁯∑ⱧỘ Υ ︣ḧπζχ⁯τ›ϩδο ᵫ πΦϥϢΞσ πψΚϤϘ

δϭʻάχϽк˔Ни −ϸГЁз˔ϬνΨϥάρτϢϤϘΰοʺϞμρ ⁯πУи˔йАЕϬ

βϥάρΥπΦϥϢΞτσϤϘΰθʻ 

χΣ︣ Μτψ︣ ΜΥ ΜοΜοʺΣΨιΪΥ ΪϥϭπβΪςʺᵤᵰτψζΞΜΞЌϱФ

χЕϱйΥΚϤϘδϭχπʺ֒χ χϢΞτЌрϼχᴅτ ΰοʺζχ ׁΥЌрϼχ ϒ

Ϧ₅ϚϢΞσʺζΞΜΞ▫ Ϭ⌠μοϘΜϤϘΰθʻ₈ὮʺECπ ⁯ ϬΜθΰϘΰοʺ Ⱳ

зϯиτᶈ ϬΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 


